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ANALISIS DE POSICION COMPETITIVA
INTERNACIONAL: UNA PROPUESTA
METODOLOGICA

Octavio Augusto Palacios Sommer"

RESUMEN

En el presente articulo se propone unir los analisis de balanza comercial y de
participacion de mercado para, mediante diagramas de dispersion, obtener una
idea mas clara de la posicion que se tiene como proveedor con respecto a
otros exportadores; o de lo atractivo que es un mercado objetivo comparado
con otros posibles mercados de exportacion. La unién de ambos analisis se
puede aplicar a nivel agregado o nacional, a nivel sectorial, o de producto.

Palabras Claves: Posicion competitiva, balanza comercial, participacion

de mercado
Clasificacion JEL: F12,F19

ABSTRACT

The present essay tries to unify the trade balance and market share analysis in
one scattergram in order to obtain a more comprehensive view of relative
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colabora en la Escuela Superior de Economia. Anteriormente fue docente en el ITEMS-CEM y en
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positions of countries and/or industries as suppliers to the world trade, or their
relative attractiveness as target markets. The suggested methodology can be
used at the country, industry or product aggregation levels.

Keywords: relative positions of countries, trade balance, market share
JEL classification: F12, F19

1.- PRESENTACION

El objetivo es proponer una metodologia que permita estimar la posicion com-
petitiva de México con relacién a otros paises en el comercio mundial de un
sector, industria o producto a partir de estadisticas e informacion publicada en
fuentes oficiales nacionales y extranjeras.

En una primera parte de este trabajo se da un concepto de competitividad
internacional que pueda ser aplicado en analisis de posicion competitiva agre-
gada, sectorial o en un producto genérico. En la segunda se describen los
indicadores seleccionados para medir la competitividad de un pais con relacion
a otros que le compitan en forma agregada, en un sector o en producto gené-
rico, ya sea en el mercado mundial o en un mercado objetivo especifico. Igual-
mente, se describira el uso de estos indicadores cuando se pretenda evaluar la
posicion relativa de distintos paises como mercados de destino, en el caso de
un sector o producto.

La metodologia que se propone combina dos elementos hasta ahora sepa-
rados. Por una parte, autores como John Dunning relacionan competitividad
internacional a una Balanza Comercial superavitaria o en equilibrio y suelen
basarse en ecuaciones de demanda internacionales. Esto se trabaja en el eje
vertical de las graficas que se proponen en este ensayo.

Por otra parte, autores como Luc Soete han relacionado la competitividad
internacional con la participacion de las exportaciones en el comercio mundial.
Esta parte constituye el eje horizontal de las graficas.

La propuesta que se realiza es combinar el anélisis de balanza de pagos
con el de participacion de mercado en un esquema unico, que puede proporcio-
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nar una medicion de la posicion relativa de paises o empresas en el comercio
mundial de un producto o en un mercado de importacion de un producto. El
esquema es el de un diagrama de dispersion que permite identificar las posi-
ciones relativas.

La presente concepcion de competitividad a nivel micro no esta enfrenta-
da con las conceptualizaciones de competitividad regional o nacional, sino que,
por el contrario, parte de ellas y pretende analizar sus efectos macroecondmicos.

2.- MARCO CONCEPTUAL
2.1.- CONCEPTOS DE COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL

Esta propuesta es un analisis de posicion competitiva internacional, por lo
que tenemos que partir de un concepto de competitividad internacional.

Competitividad internacional es la capacidad de una planta, empresa,
industria o sector de un pais para conservar o incrementar su participacion
de mercado en aquellos bienes o servicios cuya importancia en el comer-
cio, consumo y valor agregado mundial esté creciendo y se espera conti-
nte aumentando en el futuro.'

Es importante estar en los mercados ¢n crecimiento porque en ellos las
oportunidades de desarrollo de la empresa via diferenciacion de producto
y/o marca, economias de escala,? economias de diversificacioén’ e innova-
cion tecnolégica, comercial o administrativas sean mayores. También la

I G Dosi. K. Pavitt y L. Soete, 1988, The Economics of Technical Change and International
Trade. Pinter Publishers, Londres, p. 150.

2 Reduccion del costo por unidad que ocurre al incrementar el volumen de produccion, ya sea por
mayor uso de la capacidad instalada (economias de escala estaticas). o por mayor aprendizaje
sobre la produccion del bien. mejoras en la maquinaria y otros (economias de escala dinamicas).

3 Sijtuaciones en las cuales la produccion conjunta de dos 0 mas bienes presentan costos unitarios
menores que su produccion por separado. Ver M. Ishaq Nadini. “Joint Production™, en J. Eatwell.
M. Milgate y P. Newman, 1987, The New Palgrave: a dictionary of economics. MacMillan,

Londres, pp. 1028 y 1029.
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rentabilidad de las empresas en estos mercados suele ser mayor que en los
mercados estables o en contraccion.

2.2.- BASES DE LA COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL

La competitividad se basa en (i) la productividad de los factores de la produc-
cion que se tenga a disposicion,* y (ii) la capacidad que se tenga de destinar
esos factores de la produccion hacia aquellas actividades en las que logren
los mayores niveles de productividad.® Entre mayor sea la productividad de los
factores de la produccion y mayor sea la capacidad de orientarlos hacia su uso
de mayor productividad, mayor sera la competitividad que se logre.°

La productividad de los factores de la produccion con relacion a la lograda
en otros paises es el principal determinante de la competitividad internacional
y, por tanto, de la participacion que se tenga en el mercado internacional, asi
como de la direccion y composicion del comercio exterior.’

El capital humano, la tecnologia y los esquemas de organizacion determi-
nan la posicion internacional de los paises.®

2 3 - RELACION CON LA TEORIA ECONOMICA DEL COMERCIO
INTERNACIONAL

El cuerpo de teoria economica del comercio internacional sobre el cual nos
basamos parte de los siguientes supuestos:

4 Los factores de la produccion tangibles son ¢l trabajo, los bienes de capital y los recursos naturales;
los factores de la produccion intangibles son la tecnologia, la organizacion y el control de calidad.

> G Dosi, op. cit., p. 150.

¢ Productividad se define como la razon entre la produccion obtenida y el uso de factores; asi, por

ejemplo. la productividad del trabajo es la razon del producto obtenido entre el nimero de

personas empleadas.

G. Dosi, op. cit., p. 151.

* J. H. Dunning. 1988, Expalining International Production, Harper Collins, p. 335.



ANALISIS DE PosicioN COMPETITIVA INTERNACIONAL: UNA PROPUESTA METODOLOGICA 103

1.- Los mercados internacionales se caracterizan por diversas grados de
competencia imperfecta y variadas formas de intervencion gubernamental.”

2.- Eldesarrollo y absorcion de conocimiento es un proceso acumulativo, con un
costo asociado y resultado de acciones intencionales, aunque no necesariamente
coordinadas.

3.- Las funciones produccion difieren entre paises, tanto en el ambito agregado
como en el ambito sectorial. Son las diferencias en las funciones produccion
entre paises las que dan origen al comercio internacional.

4.- Las economias de escala son no decrecientes.'

5.- Las preferencias del consumidor difieren entre paises debido a las diferencias
en los niveles de ingreso; sin embargo, entre menores sean las diferencias en
nivel y distribucion del ingreso, mas tenderan a parecerse los patrones de
consumo.

6.- Los factores de la produccion difieren en su grado de movilidad internacional."

7.- Laeconomia esta en un estado de perpetuo desequilibrio, debido a la existencia
de inflexibilidades, rezagos e incertidumbre en los agentes economicos.

La consecuencia de estos supuestos es concebir a la economia como esen-
cialmente inestable. Por tanto, un analisis de posicion competitiva o de
competitividad requiere, mas que otros métodos de analisis del comercio in-
ternacional, utilizar indicadores que (i) estan poco sujetos a cambios bruscos
y aleatorios —indicadores de tendencia—,'* y (i1) utilizar métodos de analisis
estadistico que permitan reducir la incidencia de movimientos erraticos, como
lo son los promedios méviles, Arima y otros.

? Ver: E. Helpman y P. Krugman, 1985, Market Structure and Foreign Trade: increasing returns,
impefect competition and the international economy, The M.L.T. Press, Cambridge.
A. M. Spence y H. A. Hazard (eds.), 1988, International Competitiveness, Ballinger Publishing
Company.
P. Krugman, 1990, Rethinking International Trade, The M.1.T. Press, Cambridge.
' Esto es. al incrementarse el volumen de la produccion no existe razon alguna para que se incremente
el costo medio por unidad producida.
'! Se da por hecho que el trabajo tiende menos a cambiar de pais de residencia que el capital fisico
y €ste. a su vez, tiende a permanecer mayor tiempo en un sitio que el capital financiero.
'? Latasa de crecimiento anual medio es el mas sencillo de los indicadores de tendencia.
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En virtud de que la evolucion de la competitividad internacional de un
producto o sector deriva de modificaciones en la productividad de los fac-
tores de la produccidn con relacion a la alcanzada en otros paises, se trata
de un fendmeno de mediano o largo plazo. Por tanto, consideramos que su
evaluacion debe realizarse comparando trienios o quinquenios y que el ana-
lisis de su evolucion en el tiempo debe realizarse comparando trienios o
quinquenios sin ailos comunes entre ellos. Esto tiene por objetivo reducir el
efecto de fenomenos distintos a cambios en la productividad relativa de los
factores de la produccion que inciden en la competitividad en el corto pla-
zo, tales como devaluaciones o guerras.

3.- POSICION COMPETITIVA COMO EXPORTADOR

Se trata de un analisis del comercio mundial de un sector, rama o produc-
to, y se realiza en tres fases. La primera consiste en un analisis de la
posicion competitiva o relativa de los paises en el comercio mundial al
final del periodo de analisis, esto es, para el ultimo trienio para el cual se
tenga informacion estadistica. La segunda es un analisis de tendencia en
el mediano o largo plazo, para el cual se toma un trienio base que esté a
diez o mas aiios de distancia del Gltimo trienio para el cual se posea infor-
macion. La tercera es un analisis del cambio experimentado en los ualti-
mos afos; en ella se compara la evolucion experimentada entre los dos
altimos trienios para los cuales se posea informacién. El objetivo es esta-
blecer una tendencia de mediano o largo plazo en el cambio de posiciones
relativas (competitivas) de los paises que exportan los productos bajo
analisis, y si al final del periodo se da un cambio en tales tendencias. De
hecho equivale, guardadas las proporciones, a comparar la primera y se-
gunda derivadas respecto al tiempo.

En conjunto, presupone que, dado la existencia de rezagos en las de-
cisiones de comercializacion e inversion, existe un elemento inercial en la
direccion del comercio exterior. Sin embargo, debe considerarse que en-
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tre mayor sea el grado de desagregacion utilizado, este elemento inercial
€s compensado en mayor medida por la apertura de nueva capacidad de
produccion orientada en forma permanente a cubrir demandas provenien-
tes del extranjero." Para reducir la incidencia de cambios temporales en
las cantidades ofertadas para fines de exportacion,' se emplea el méto-
do de promedio mévil trianual.

Para el analisis de la situacion actual, se utiliza la grafica 1: En el eje
horizontal de la grafica se mide la participacion porcentual de las expor-
taciones de distintos paises en el comercio mundial del sector, industria o
producto que se esta analizando. En el eje vertical se mide la razon ex-
portaciones (X) a importaciones (M) para cada pais considerado. esto es,
se mide la balanza comercial expresada como razén exportaciones a im-
portaciones.

La grafica se divide en tres zonas. La primera zona, de sombreado oscuro,
en la parte inferior izquierda, son paises de escasa o nula importancia como
exportadores en el comercio mundial del producto, industria o sector conside-
rado. Esta escasa importancia deriva de (i) tener una baja participacion como
exportadores en el comercio mundial y (ii) presentar un comercio deficitario.
Esta posicion puede ser resultado del disefio inadecuado de los productos,
produccion insuficiente, menor productividad, mayores costos, comercializacién
deficiente, entre otros factores. En otros casos puede ser un problema de ta-
maino del pais (para industrias intensivas en escala) o de falta de recursos
naturales (en industrias intensivas en recursos naturales)."’

'3 Esto es. es mas sensible a cambios en la oferta exportable. Por oferta exportable se entiende
capacidad de produccion orientada especificamente a cubrir la demanda por.exponacmne.s.

4 Debemos insistir en la diferencia entre cambios de la oferta exportable y cambios en las cantidades
ofertadas para exportacién derivadas de modificaciones temporales en la asignaciép de una
capacidad instalada ya existente, debido a su distinto impacto sobre la permanencia de las
exportaciones. o .

IS Para consultar la clasificacion desarrollada por Pavitt sobre sectores tecnoecondmicos, referirse
a: Martin Bell y Keith Pavitt, “Technological accumulation and industrial gro.wth: contrasts
between developer and developing countries™ en Archibugi, Daniele y Jona}lhan Michie, Technolog_v,
Globalisation and Economic Performance, 1997, Cambridge University Press, pp. 104 y 105.
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Gréfica 1
Posicion como exportador
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La zona de sombreado intermedio, que corre en diagonal de izquierda a dere-
cha, constituye una zona de indefinicion e indica dos posibilidades extremas.
Los paises que son exportadores netos pero con escasa participacion en el
comercio mundial, que pueden ser economias cerradas al comercio exterior
y de ahi su posicion, o bien, existe una demanda local altamente diferenciada
de la demanda promedio mundial. Este altimo comportamiento puede darse
en industrias dominadas por el proveedor o en industrias del tipo de provee-
dores especializados.

La otra posibilidad extrema son los paises que, siendo importantes
exportadores en el ambito mundial, registran un comercio exterior deficitario
en el producto, industria o sector analizado. En este caso puede existir un
fenomeno de especializacion, en la cual la variedad de producto elaborada en
el pais es una parte pequeiia de la demanda local. Este comportamiento puede
presentarse en industrias intensivas en escala o intensivas en informacion.

La zona sin sombreado, ubicada en el area superior derecha, indica paises
que son exportadores netos y/o sus exportaciones tienen una alta participacion
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en el comercio mundial; son los lideres de mercado. Se trata de exportadores
altamente competitivos.

Con relacion a los determinantes de la participacion de las exportaciones
de un pais en el comercio mundial de un producto, industria o sector, Dosi,
Pavitt y Soete,'® utilizaron la siguiente ecuacion:

In(X /SXU )=b, +b InPSHA, + b, InKL + b, InPop, + 0 lnDistJ

Donde:

X/ZX, participacion de mercado del pais j en el sector, industria o producto i

PSHA, participacion del pais j en las patentes del sector i registradas en los
EE.UU. como aproximacion del nivel tecnoldgico del pais |

KL, inversién bruta fija por habitante en el pais j como aproximacion a
los acervos relativos de factores

Pop, poblacion del pais j, como aproximacion de su tamaifio

Dist, indice de la distancia del pais j respecto de los principales centros de
mercadeo mundiales (EE.UU., U.E. y Japon)

In logaritmo natural

Estos autores llegaron a las siguientes conclusiones:

1.- La inversion bruta fija por habitante (acervos relativos de factores) es un
determinante estadisticamente significativo de la competitividad internacional
s6lo en el caso de las industrias intensivas en escala y dominadas por el
proveedor;

2.- La poblacién (tamaiio) es un determinante estadisticamente significativo de
la competitividad internacional sélo en las industrias en las que las economias
de escala son importantes;

3.- La distancia respecto de los principales mercados internacionales es un
determinante estadisticamente significativo de la posicion competitiva en todas

las industrias;

'* G. Dosi, op. cit.. pp. 167 a 185.
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4.- La capacidad tecnoldgica es un determinante estadisticamente significativo
de la posicion competitiva en todas las industrias, excepto las intensivas en
recursos naturales; y,

5.- En las industrias intensivas en recursos naturales, la disponibilidad de éstos
es el determinante basico de la competitividad internacional.

Con relacion al eje vertical, esta linea de autores parten de las siguientes fun-
ciones de demanda por importaciones y por exportaciones:'’

X¢=(P,/PE)MZ:
M¢=(PE/P,)*Y"

Donde:
X? demanda por exportaciones

M¢ demanda por importaciones

P, precios internos

P, precios externos

E  tipode cambio nominal, expresado en términos londineses
Y  ingreso (PIB) del pais

Z  ingreso (PIB) del extranjero

n  elasticidad precio de la demanda por exportaciones

v elasticidad precio de la demanda por importaciones

¢  elasticidad ingreso de la demanda por exportaciones

n  elasticidad ingreso de la demanda por importaciones

Conforme a Thirlwall, la tasa maxima de crecimiento del ingreso compati-
ble con el equilibrio en la Balanza Comercial en el largo plazo es determi-

nada por:
y=¢z/n

'” E. Bairam, 1990, “The Harrod Foreign Trade Multiplier Revisted”, Applied Economics 22-6,
pp. 711-718.J. S. L. McCombie, 1989, “Thirlwall’s Law and the Balance of Payments Constrained
Growth. a comment on the debate™, Applied Economics 21-5, pp. 611-629.
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donde las letras minisculas indican tasa de crecimiento. La tasa de crecimien-
to observada en el largo plazo (20 afios 0 mas) es y = x/x.'®

Aprovechando esta ley o hipétesis, podemos decir que x/m = €z / ny. El
saldo de la balanza comercial depende, por tanto, de la capacidad de atender
la demanda proveniente del extranjero (expresada por la elasticidad ingreso
de la demanda por exportaciones); de la capacidad de lograr un aparato indus-
trial medianamente integrado y competitivo (expresado por la elasticidad in-
greso de la demanda por importaciones); y de la relacion entre el crecimiento
del pais y el crecimiento de la economia mundial.

Conforme a esta linea de pensamiento, una alta elasticidad ingreso de la
demanda por exportaciones combinada con una menor (no necesariamente
baja) elasticidad ingreso de la demanda por importaciones es indicativa de una
alta competitividad en elementos distintos al precio y facilita un crecimiento
acelerado de la economia.

Una alta competitividad en elementos distintos al precio es determinada,
indirectamente, por la inversion que se realice en la mejora de los acervos de
factores, inversion tal como la realizada en capacitacion o en desarrollo, difu-
sion y absorcion de nueva tecnologia, mediante su efecto sobre la productivi-
dad de los factores y en la composicién de la produccion. '

Concretamente, el efecto de politicas cambiarias, tasas salariales, y ni-
veles de inflacion se ejerce mediante la elasticidad precio;® mientras que el
efecto de mezcla de exportacidn, atencion al cliente, disefio, innovacion, no-
vedad y publicidad, entre otros, se ejerce mediante la elasticidad ingreso de
las demandas por importacion y exportacién, respectivamente. Entre menos
elaborado sea un producto, mayor es la influencia de la elasticidad precio
sobre sus demandas de exportacion e importacion, y mayor relevancia ad-

'* Esto implica que en el largo plazo las elasticidades precio de la demanda por exportaciones e
importaciones son estadisticamente indistinguibles de cero. A. P. Thirlwall, 1989, Growth and
Development, Macmillan. pp. 389-398.

'*'S. Bazeny A. P. Thirlwall, 1989, Deindustrialisation, Oxford-Heinamann Educational. pp. 23 a
26.45y46.y 70 a 78.

*" Por elasticidad se entiende la sensibilidad que tiene el valor de una variable (p.e.: exportaciones)
a cambios en el valor de otra variable (p.e.: PIB del pais de destino).
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quiere la politica monetaria y de precios. Entre mayor sea el grado de elabora-
cion de un producto, mayor sera la influencia de la elasticidad ingreso de sus
demandas y, en consecuencia, mayor sera el impacto de las politicas industrial,
factorial,?' tecnologica y el marco regulatorio de un pais.?> En la medida de lo
posible se debe procurar exportar productos con mayor elasticidad ingreso y
menor elasticidad precio.”

La grafica 2 constituye una comparacion al estilo de la grafica 1; describe
dos trienios distintos que no tengan afios en comun y preferentemente separa-
das por diez afios o mas. Esto es, en lugar de comparar entre posicion inicial y
final, se indica, a un mismo tiempo, el desplazamiento del primer caso al segun-
do. El area inferior de la izquierda, con sombreado oscuro, representa a aque-
llos paises que perdieron importancia como exportadores en el comercio mundial,
ya sea por el deterioro del saldo comercial o por pérdida de participacion en el
comercio mundial.

Grafica 2
Tendencia como exportador
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21 Polijtica orientada a modificar la cantidad y calidad de los factores de la produccién.

22 Ver B. I. Bradford. 1995, The New Paradigm of Systemic Compelitiveness: toward more integrated
policies in Latin America, O.C.D.E.. Paris.

23 J.S. L. McCombie y A. P. Thirlwall, op. cit., Cap. 4.
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El area de sombreado intermedio, que corre en diagonal de izquierda a
derecha, representa la zona de indefinicion. En esta zona se ubican los paises
que lograron mejorar su saldo comercial pero que perdieron participacién en el
comercio mundial. En este caso puede haber ocurrido o un incremento de las
restricciones a la exportacion, o una reduccion en la capacidad de produccion
0 de exportacion, o un incremento de la capacidad de produccion orientada al
mercado interno, o una modificacion en los patrones de consumo. En esta zona
también se ubican los paises cuya participacién como exportadores en el co-
mercio mundial se incrementd, pero cuyo saldo comercial se deteriord. Esto
puede ocurrir por un crecimiento interno superior al crecimiento mundial, por
una revaluacion de la moneda local y/o por un proceso de especializacion al
interior del sector, industria o producto.

La zona de sombreado claro sefiala a aquellos paises cuya posicion como
exportadores en el comercio mundial mejor6 conforme a ambos indicadores.

Es conveniente comparar la estabilidad de las tasas de crecimiento de las
exportaciones de los distintos oferentes en el mercado mundial, a fin de
identificar tendencias de evolucion. Esto puede hacerse mediante la siguien-
te grafica:

Grafica 3
Comparativo de Tasas de crecimiento
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En el eje vertical se mide la tasa de crecimiento anual media para todo el periodo
de analisis. En el eje horizontal se mide la tasa de crecimiento anual medio al final del
periodo de observacion. El espacio entre las lineas punteadas indica aquellos paises
que mantuvieron constantes sus tasas de crecimiento; una posicion por debajo de
estas lineas nos indica que el pais en cuestion experimentd una reduccion en su tasa
de crecimiento como exportador y seiiala la presencia de dificultades recientes como
una posible declinacion de su posicion como exportador (pérdida de competitividad).
Posiciones por debajo de estas lineas indican un incremento de la tasa de crecimiento
de las exportaciones al final del periodo, sefialando un incremento reciente de la
competitividad del pais y una posible mejora en su posicion como exportador.

La zona de sombreado oscuro sefiala paises cuya tasa de crecimiento es inferior
a la tasa media de crecimiento del comercio mundial agregado o tasas de crecimien-
to negativas, en un sector particular o en un producto genérico, conforme al nivel de
analisis que se esté realizando y, por tanto, paises cuya posicion se deteriord a lo
largo del periodo. La zona de sombreado intermedio indica tasas de crecimiento
similares a las del comercio mundial o tasas de crecimiento positivas pero inferiores
a éstas; indican paises cuya posicidn se conserva o se deteriora lentamente. Las
areas sin sombrear indican paises cuya tasa de crecimiento es superior a la media
mundial y cuya posicién como exportadores tiende a mejorar en el tiempo.

La evaluacion de la posicion de los distintos paises como exportadores es la
combinacidn de los tres métodos de analisis propuestos.

4.- POSICION RELATIVA COMO IMPORTADOR?*

Se analiza la posicidn relativa de los paises como importadores agregados, en un
sector, en una industria o un producto. En este caso, se invierte el orden de las

** P. Guerreri, “International Competitiveness, Trade Integrational and Technological
Interdependence™, en C. Bradford Jr.. 1994, The New Paradigm of Systemic Competitiveness:
toward more integrated policies in Latin America, O.C.D.E, pp. 173 y 174. G. Dutrenit y M.
Capdevielle, 1993, “El perfil tecnolégico de la Industria Mexicana y su dinamica innovadora en
la década de los Ochenta™, £/ Trimestre Econémico 239. Fondo de Cultura Econémica, pp. 674

a649. G. Dosi, K. Pavitty L. Soete. 1990, The Economics of Technical Change and International
Trade. Pinter Publishers, pp. 94 y 95.
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variables para conservar la explicacion y el analisis de las graficas. Ahora es
la incapacidad de ser competitivos en elementos de rivalidad comercial distin-
tos al precio, las deficiencias en capacidad tecnologica, la baja productividad
agregada de los factores de la produccion, combinadas con el tamafio del pais
y la similitud de demanda las que pueden motivar que se logre ser un importa-
dor elemental.

Debemos destacar que por ser entre un tercio y la mitad del comercio
internacional del tipo denominado “intra-industrial”, es frecuente que los prin-
cipales importadores y exportadores sean los mismos paises; normalmente los
miembros de la OCDE. El comercio intra-industrial es factible gracias a la
existencia de economias de escala crecientes y a la diferenciacion de produc-
to, permitiendo la especializacion al interior de cada clase de actividad econo-
mica, asi como a la similitud de las caracteristicas de producto o servicio
demandadas a niveles de ingreso similares.

Grafica 4
Posicion como importador
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Ademas, en virtud de la condicion de acumulacién en el uso y desarrollo
de tecnologia, en la productividad agregada de los factores de la produccion
y en el crecimiento de los mercados, las posiciones relativas de los paises
suelen tener un fuerte elemento inercial.

Exactamente igual que en el caso de posicion como exportador, el area
de sombreado oscuro representa aquellos mercados a los cuales serd muy
dificil exportar porque importan poco y, ademas, presentan superavit comer-
cial. Esta combinacion se puede atribuir a mercados pequeiios o cerrados, y/o
a la presencia de proveedores locales altamente competitivos, al menos en el
mercado local.

La zona de sombreado intermedio representa paises que, aunque son
importadores importantes, presentan superavit comercial, indicativo de la pre-
sencia de proveedores locales competitivos, en cuyo caso la entrada a estos
mercados sera “de nicho” para evitar competir con ellos. O bien, son
importadores netos con mercados pequenos.

El area sin sombreado presenta a aquellos paises que son importadores
netos e importantes, siendo mercados de destino muy atractivos.

La grafica de tendencia como importador se lee de forma parecida a la
de tendencia como exportador. Los paises que se ubiquen en la zona de som-
breado oscuro son aquellos cuyo mercado se esta “cerrando” a las importa-
ciones, ya sea por la aparicion de oferentes locales competitivos, por inversién
extranjera directa, o por cambio en las regulaciones.

Por el contrario, el area sin sombreado representa aquellos mercados
cuyo atractivo como destino de las exportaciones se incrementd durante el
periodo de observacion, al ser un importador de importancia creciente en
el comercio mundial y presentar un déficit comercial creciente o un supe-
ravit comercial decreciente. La combinaciéon de ambas evoluciones indi-

ca un mercado interno en crecimiento y productores locales menos capaces

de atenderlo.

El area de sombreado intermedio representa situaciones intermedias
a las dos descritas. O mercados de lento crecimiento con produccién lo-
cal menos capaz de cubrirlos, o en proceso de apertura creciente a im-
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portaciones; o bien, mercados crecientes en los cuales la oferta local es
cada vez mas capaz de cubrir sus necesidades o que, por reglamento, se
estan cerrando.

Grafica 5
Tendencia como importador

BN IMPORTACIONES

5.- ALGUNOS INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Una primera medida es X /Q,, donde i es el sector, clase o rama de activi-
dad economica, X son las exportaciones y Q es produccion. Este indicador
mide la orientacion al exterior de una actividad y sélo indirectamente se
relaciona a la competitividad de ésta (una industria puede estar fuertemen-
te orientada a la exportacion y tener una posicion débil en el comercio
mundial). En general, una alta orientacion a la exportacion puede relacio-
narse con una alta competitividad, e incrementos en este indicador pueden
relacionarse con incrementos de la competitividad internacional en el caso
de paises pequefios.

Un segundo indicador complementario es M/(Q, + M —X,), donde i es
sector, rama o clase de actividad econémica, Q es produccién, M son impor-
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taciones, X son exportaciones y (Q, + M, —X\) es la demanda interna aparen-
te. Este indicador mide la penetracion de las importaciones en el mercado
interno. Un bajo valor de este indicador puede relacionarse con una alta
competitividad de los productos locales en el mercado interno, con un merca-
do cerrado a importaciones o con un producto poco comercializable
internacionalmente. Una reduccién en el valor de este indicador puede rela-
cionarse con un incremento de la competitividad de la produccion local o con
una elevacion del nivel de produccion.

La combinacion de los indicadores X/Q, y M/(Q+M-X,) logra algunos

resultados interesantes:

iil.

Iv.

Siambas razones arrojan valores altos, el pais es un especialista que exporta
parte importante de su produccién y cubre la demanda interna con
importaciones, existiendo un fuerte comercio intra-industrial al nivel de desglose
seleccionado.

Si la razén X//Q, tiene un valor alto, al tiempo que la razén M/(Q+M-X)
toma un valor bajo, el pais es competitivo al nivel de agregacion considerado,
o el pais manipula su comercio exterior y/o su mercado interno para obtener
superavits.

Si la razon X/Q, toma un valor bajo y la razon M/(Q+M-X)) tiene un valor
alto, el pais es poco competitivo y, por tanto, dependiente de fuentes externas
para cubrir su demanda interna.

Si ambas razones adquieren valores bajos, se puede tratar de un bien no
comerciable, de un bien en el que s6lo se es competitivo en el mercado interno,
en el cual la demanda interna presenta caracteristicas altamente diferenciadas
respecto al resto del mundo, o el cual sélo se puede exportar o importar
indirectamente (p.e.: como componente de otro bien de mayor grado de

elaboracion).
Si combinamos las dos razones (X/Q,y Mi/(Qi+Mi-Xi)), con las dos razo-

nes consideradas en el analisis grafico (X/M.y XU/SJ,XU.),25 se desprenden vein-
ticuatro posibles combinaciones de resultados, de las cuales ocho llevan a

5 Donde i es sector, industria o producto y j es pais.
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conclusiones claras respecto a la posicion competitva de un pais. Si concen-
tramos nuestra atencion en estas ocho combinaciones y utilizamos el simbolo
“+> para indicar un valor alto; el simbolo “-” para indicar un valor bajo; y el
simbolo “=” para indicar un valor cercano a la unidad, tenemos:

Cuadro 1
Indicadores complementarios

X/Q [ Mi/(QrMeX) |Xi/M: [Xy/5Xq

" + = =

+ [+ |+
I
+

® |V [0 |O |D W IN =

La combinacion 1 nos indica un productor no competitivo, puesto que (i) su
produccion es poco orientada a la exportacion, parte importante de la demanda
interna aparente esta cubierta con importaciones, es un importador neto y tie-
ne una baja participacion como exportador en el comercio mundial.

La combinacion 2 nos indica una baja orientacién a la exportacion, una
baja dependencia de las importaciones, un importador neto y una baja partici-
pacion como exportador en el comercio mundial. Esta combinacién puede sig-
nificar (i) un mercado interno protegido, parcialmente abastecido con
importaciones; (ii) una produccion local orientada al o sélo competitiva en el
mercado interno; (iii) un exportador indirecto especializado; (iv) un bien o ser-
vicio poco comercializable, pero en que se es un importador neto por comercio
transfronterizo.

La combinacién 3 nos indica un producto o servicio poco comercializable.

La combinacién 4 nos indica un productor especializado, lo que lleva a un
comercio intra-industrial al nivel de desglose seleccionado; ademaés, es un pro-
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veedor pequeiio con relacidn al comercial mundial. Puede ser que el pais ata-
que un segmento particular de la demanda mundial, intentando convertirlo en
su nicho, o que sea un oferente poco competitivo en el mercado mundial y
altamente competitivo en el mercado interno, ya sea por costos de transporte o
por una demanda local diferenciada.

La combinacion cinco indica un proveedor importante en el comercio mun-
dial, pero altamente especializado en ciertos segmentos del mercado mundial,
lo que origina un fuerte comercio intra-industrial. Paises como Alemania o
Francia presentan esta condicion en multiples clases de actividad econémica.

La combinacion seis indica un pais o altamente especializado o de gran
tamafio con relacion al comercio mundial, para el cual es un proveedor im-
portante pese a que su produccidn se destina principalmente al mercado in-
terno. Los Estados Unidos presentan esta situacion en diversas ramas de
actividad econdmica.

La combinacidn siete nos indica un productor fuertemente orientado a la
exportacion pero pequefio con relacion al comercio mundial y con un comercio
de tipo intra-industrial; los paises escandinavos suelen ofrecer ejemplos de
este tipo de situacion.

La combinacion ocho nos indica un producto destinado a la exportacion, en
el cual se es competitivo y, ademds, se es un proveedor importante a nivel
mundial. Japén ofrece varios ejemplos de esta situacion.

Otro indicador complementario es, sin duda, el indice de Desempeiio Com-
petitivo desarrollado por la ONUDI.? Este indice considera cuatro elementos:

1.- Valor agregado manufacturero per capita.

2.- Exportaciones manufactureras per capita.

3.- Estructura tecnolégica del valor agregado manufacturero (VAM) estimado
como la participacion de las manufacturas de alta y media tecnologia, conforme
a la clasificacion de la O.E.C.D., en el VAM.

¢ Sanjaya Lall, “Exitos y fracasos industriales en un mundo en globalizacion™. en Enrique Dussel

Peters (Coordinador), 2003, Perspectivas y retos de la Competitividad en México, UNAM-
Canacintra, pp. 60 a 67.
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4.- Estructura tecnoldgica de las exportaciones, medida como la participacion de
las manufacturas de media y alta tecnologia (MHT) en las exportaciones
de manufacturas.

Sanjaya Lall utilizd este indice, estimado para los afios de 1985 y 1998, como
variable dependiente y manejé como variables explicativas la inversién en in-
vestigacion y desarrollo, la inversién extranjera directa, indices de habilidades
y de infraestructura, y una variable dummy para desarrollo ficticio —que toma
valor de uno para paises desarrollados y valor de cero para los subdesarrolla-
dos—, realizando un estudio de corte transversal para los afios sefialados.?’

6.- POSIBLES USOS

Esta metodologia fue planteada para observar las posiciones relativas entre
paises en el comercio mundial, asi como su evolucion en el tiempo. Puede
utilizarse para distintos grados de desglose, que van desde el comercio exterior
agregado hasta el nivel de subpartida del Sistema Armonizado de Clasificacion
Aduanal de Mercancias. De disponerse de la informacidn necesaria, podria
aplicarse a nivel de empresa.

Esta metodologia es complementaria a otras que intenten analizar la posi-
cion de los productores de un pais con relacion a los productores de otros
paises y siempre debe considerarse la posibilidad de complementar con obser-
vaciones de campo.

Los resultados nos deben permitir identificar posibles mercados de des-
tino, clasificados por posibilidad de acceder a ellos; igualmente deben permi-
tir identificar a los lideres de mercado, asi como sugerir las posibles causas
de las posiciones relativas entre paises, tanto como exportadores como
importadores.

Este analisis debe dar pie a una evaluacion econométrica del comer-

cio mundial.

27 Sanjaya Lall, op. cit., pp. 83 a 86.
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7.- EJEMPLO DE APLICACION:
LA COMPETITIVIDAD DE MEXICO;
LOS ULTIMOS TREINTA Y TRES ANOS

Dentro de los paises miembros de la Organizacién para la Cooperacidn y
el Desarrollo Econémico (0.C.D.E.), México (15) es actualmente un
exportador mediano con una balanza comercial ligeramente deficitaria. Esto
lo ubica en el cuadro de balanza comercial equilibrada y participacién en
exportaciones del 1.0% al 5.0% en la gréfica 6.

Gréfica 6
Posiciones como exportadores en 2003

Posicién como Exportador: 1.-Australia; 2.- Austria; 3.- Bélgica; 4.- Canada;
S.- Dinamarca; 6.- Finlandia; 7.- Francia; 8.- Alemania; 9.- Islandia; 10.- Irlanda;
11.- Italia; 12.- Japén; 13.- Corea; 14.- Luxemburga; 15.- México; 16.- Holanda;
17.- Nueva Zelanda; 18.- Noruega; 19.- Portugal; 20.- Espana; 21.-'Suecia;

22.- Suiza; 23.- Turquia; 24.- Reino Unido; 25.- EE.UU.
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Fuente: elaboracion propia con base en estadisticas de laO.C.D.E.

Si comparamos este resultado con el de paises como Alemania (8), Francia
(7), Italia (11), o Reino Unido (24), que ocupan claras posiciones de liderazgo
al tener balanzas comerciales superavitarias o en equilibrio, y altas participa-
ciones de mercado, la posicion de México parece débil.
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La posicion de los EE.UU. (25) resulta de ser el mayor exportador (18% de las
exportaciones de la muestra), y de que estas exportaciones solo cubren el 70% de
sus importaciones. De esto resulta que la principal ventaja competitiva de los EE.UU.
sigue siendo el tamafio de su economia nacional.

Compararse con los lideres resulta, sin embargo, un error. A esos paises les
tomo siglos llegar a su actual nivel; ser competitivo no es una labor sencilla. Por
tanto, conviene compararse con paises que se hayan iniciado en la bisqueda de la
competitividad tan tarde como nosotros. Dentro de la muestra de paises de la OCDE
con datos para el periodo 1970 a 2003, tenemos a: Australia (1); Canada (2); Irlanda
(10); Corea (13); Nueva Zelanda (17); Portugal (19); Espaiia (20); y Turquia (23).

De todos é€stos, s6lo Canada ocupa una posicion claramente superior a la de
Meéxico. Australia, Irlanda, Corea y Espaia se localizan en el mismo cuadrante
que México: balanza comercial en equilibrio y cuyas exportaciones representan
entre el 1% y el 5% de las exportaciones de la muestra. Nueva Zelanda, Portugal y
Turquia ocupan posiciones inferiores a la de México (o exportan menos o su balanza
comercial es deficitaria).

Cuadro 2
Posicion de México como Exportador: 1970 a 2003

Participacion Razon
de Mercado Exportaciones
% a
Importaciones
1970 1.2 0.7
1976 1.0 0.7
1982 2.0 1.0
1986 2.0 1.5
1994 1.8 0.8
2000 2.9 0.9
2003 3.0 0.9

Fuente: Elaboracién propia con base en estadisticas de la O.C.D.E.

Visto en esta forma, la posicion de México resulta mucho mas sélida. El pais
ha logrado consolidarse en la tabla media, por arriba de muchas naciones de su
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propio continente, de Asia o de Africa. Esta posicion se ha logrado gracias a
un esfuerzo sostenido al menos desde la década de los treinta del siglo xx, sin
considerar lo avanzado a fines del siglo xix.

El camino hasta esta posicién no ha sido sencillo, simplemente recordemos algu-
nos eventos importantes de los Gltimos treinta y tres afios:

En 1970, las exportaciones de México eran el 1.2% de las exportaciones de la
muestra y la razon exportaciones a importaciones era de 0.7, esto es, las exportacio-
nes s6lo alcanzaban para pagar el 70% de las importaciones. Esto imponia una res-
triccion de divisas al crecimiento nacional. Entre 1970 y 1976, la economia mexicana
perdi6 participacion de mercado y no pudo solucionar su restriccion de divisas; fue
un periodo de pérdida de competitividad que termin6 con una devaluacion.

Para 1982, gracias al petroleo, México habia incrementado su participacion
de mercado al 2.0% y su balanza comercial llegaba al equilibrio. Pero esto se
obtuvo mediante importaciones masivas y endeudamiento externo en aiios ante-
riores. Cuando la inversion en petréleo debia dar frutos, el precio de este recurso no-
renovable se redujo. Una nueva devaluacion y recesion fue el resultado.

Grafica 7

Evolucion del PIB de México, 1968 a 2003
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Fuente: Elaboracién propia con base en estadisticas de la O.C.D.E.
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En 1986, una nueva reduccion del precio del petréleo y el crear una eco-
nomia de guerra orientada al pago de la deuda externa crearon una situacion
dificil. Sin embargo, existi6 un incremento de la competitividad internacional
de México: la participacion de mercado se mantuvo en 2.0% gracias a la
incorporacion de nuevos productos en las exportaciones y la razén exporta-
ciones a importaciones alcanzaba el 1.5, lo que generaba recursos para el
pago de la deuda.

Grafica 8

PIB y Demanda Agregada de México, 1968 a 2003
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Fuente: Elaboracién propia con base en estadisticas de la O.C.D.E.

Este periodo de los afios ochenta es un periodo de estancamiento de la econo-
mia mexicana, lo que se registra en la grafica 8 como el primer remolino, cuan-
do el PIB, medido en millones de pesos de 1995, se mantiene cerca de un billon
500,000 millones. Asi, la mejora en la competitividad internacional se relaciond
al estancamiento y deterioro de los niveles de vida de la poblacidn.

Entre 1988 y 1994, se da un periodo de crecimiento del PIB y recupera-
cion de los niveles de ingreso de la poblacion. Y, en este periodo se da una
reduccion de la competitividad internacional de la economia mexicana, al de-
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crecer su participacion de mercado de 2.0% a 1.8%, y al deteriorarse la razon
exportaciones a importaciones de 1.5 a 0.8. Las exportaciones ahora no tan
solo no generan una reserva de divisas, sino que no logran siquiera pagar a las
importaciones. La economia mexicana vuelve a encontrarse con la restriccion
externa al crecimiento y vuelve a experimentar una contraccion, que se regis-
tra como un remolino de menor duracién que el anterior

Es en este periodo en el que se presenta una agudizacion del creci-
miento restringido por balanza comercial, un aumento de la propension
marginal a consumir y una menor propension marginal a invertir.
Subsecuentemente la restriccion externa se reduce, pero el incremento de
la propension marginal a consumir y la menor propension marginal a inver-
tir se conservan hasta la fecha.

Entre 1994 y el afo 2000, la economia mexicana vuelve a crecer €
incrementa su competitividad internacional: la participacion de mercado de
sus exportaciones se incrementa del 1.8% al 2.9% y la razén exportaciones
a importaciones mejora al pasar de 0.8 a 0.9. En este periodo se confirma
que es posible ser competitivo y crecer simultaneamente.

Y del 2000 al 2003 se observa un estancamiento del PIB y de la
competitividad internacional. Al adoptar un modelo de economia abierta, am-
bas variables quedan intimamente relacionadas.

Para el periodo 1970 a 2003 (ver grafica 9), México (15) logra un incremen-
to de su competitividad internacional al incrementar su participacion de mercado
de 1.2% a 3.0%,%® y las exportaciones pasaron de financiar el 70% de las impor-
taciones, a financiar el 90%.% Y esto hace a México estar entre los paises cuya
competitividad internacional aumenté en mayor medida durante este periodo,
compartiendo créditos con: Irlanda (10); Turquia (23); y Austria (2). Corea (13),
fue el pais que logré el mayor incremento de su participacion de mercado, con lo
cual provocé una serie de problemas de ajuste a otros paises. Este acelerado

incremento de la participacion de mercado de diversos paises fue lo que ocasio-
no la discusion sobre los NICs en los afios ochenta.

2" Al dividir 3.0 entre 1.2 nos da 2.5, posicion aproximada de México sobre el eje horizontal.
2% Al dividir 0.9 entre 0.7 se obtiene 1.3, posicion aproximada de México sobre el eje vertical.
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Gréafica 9
Meéxico: Tendencia como Exportador dentro de la O.C.D.E., 1970 A 2003

Tendencia como Exportador: 1.-Australia; 2.- Austria; 3.- Bélgica; 4.- Canada; 5.- Dinamarca;
6.- Finlandia; 7.- Francia; 8.- Alemania; 9.- Islandia; 10.- Irlanda; 11.- Italia; 12.- Jap6n; 13.- Corea;
14.- Luxemburgo; 15.- México; 16.- Holanda; 17.- Nueva Zelanda; 18.- Noruega; 19.- Portugal;

20.- Espana; 21.- Suecia; 22.- Suiza; 23.- Turquia; 24.- Reino Unido; 25.- EE.UU.
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Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas de la O.C.D.E.

Sin embargo, si analizamos so6lo el ultimo trienio (ver grafica 10), la situacion
es distinta:

Comparando el aiio 2003 con el afio 2000, son Nueva Zelanda (17), Finlan-
dia (6), Turquia (23); y Noruega (18), los paises que logran los mayores incre-
mentos de su competitividad internacional. México (15),’° en cambio, se queda
estancado, sin cambio, al centro de la grafica.

Y este estancamiento de la competitividad de México puede atribuirse, en
parte, al estancamiento de la inversion experimentado a partir de 1998, en el
que se estabiliza alrededor de los 550,000 millones de pesos de 1995.

39 Se eliminé a otros paises que no registraron cambios en su competitividad para lograr una mayor
facilidad de lectura. Los paises registrados en el drea sin sombreado incrementaron su
competitividad; los paises ubicados en el area de sombreado oscuro la disminuyeron.
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Gréfica 10
México: Tendencia como exportador dentro de la O.C.D.E., 2000 a 2003

Tendencia como Exportador: 1.-Australia; 2.- Austria; 3.- Bélgica; 4.- Canada; 5.- Dinamarca;
6.- Finlandia; 7.- Francia; 8.- Alemania; 9.- Islandia; 10.- Irlanda; 11.- Italia; 12.- Japén; 13.- Corea;
14.- Luxemburgo; 15.- México; 16.- Holanda; 17.- Nueva Zelanda; 18.- Noruega; 19.- Portugal;

20.- Espana; 21.- Suecia; 22.- Suiza; 23.- Turquia; 24.- Reino Unido; 25.- EE.UU.
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Las dos necesidades mas apremiantes de la economia mexicana quedan
claras: incrementar la tasa de inversion y reducir la restriccion externa al cre-
cimiento. Con respecto a la tasa de inversion, vuelve a ser necesario utilizar a
la inversion pablica como detonante de la inversion privada, en cuyo caso la
obras de infraestructura, preferentemente orientada a la exportacion, se vuel-
ven prioritarias. Esto debe acompaiiarse de una intensificacion de los esfuer-
zos por atraer inversion extranjera directa.

En el segundo caso, es necesario, por una parte, reducir la alta propen-
sion de la sociedad mexicana a consumir, particularmente de los grupos con
ingresos mas elevados. Por otra parte, se necesita incrementar las capacida-
des de inteligencia comercial que permitan adaptar el producto mexicano a
los gustos de los mercados de exportacion, lo que implica un esfuerzo adicio-
nal en disefio y desarrollo.

Ademas, se requiere una politica industrial orientada a incrementar el
grado de integracion nacional en bienes intermedios. Y esto nos regresa a los
antiguos temas de sustitucion de importaciones e integracion de cadenas pro-
ductivas. Sin embargo, esto no nos debe llevar al esquema que, en primer
lugar, nos llevo al problema que continuamos sin resolver: la restriccién ex-
terna al crecimiento.

8.- CONCLUSIONES

8.1.- La metodologia propuesta puede ser clasificada como parte de las corrientes
heterodoxas. Esta fuertemente influenciada por las posturas de Giovanni
Dosi, Kieth Pavitt y Luc Soete, quienes pueden ser clasificados como
evolucionistas; asi como por las de Anthony Thirlwall, postkeynesiano, y
por John Dunning, ecléctico.

8.2.- La metodologia, aunque originalmente planteada para realizar analisis a nivel
de subpartida (seis digitos del Sistema Armonizado de Clasificacion Aduanal
de Mercancias), y habiendo sido aplicada también a nivel de fraccidn
arancelaria (ocho digitos del Sistema Armonizado), también puede adaptarse
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a niveles agregados —como en el ejemplo utilizado en este articulo-; o a nivel
de sector o rama de actividad econémica.

8.3.- Aunque se conciba a la competitividad como determinada a un nivel de
desagregacion dado, sea este nacional o de empresa, se manifiesta a otros
niveles de agregacion. La presente metodologia intenta captar este fenomeno
partiendo de la base de que, si bien la competitividad esta influenciada por

aspectos nacionales y locales, se manifiesta a altos niveles de desagregacion
como lo es una subpartida.

8.4.- Utilizada a nivel de subpartida o de fraccién arancelaria, la metodologia
propuesta es (til para analizar los resultados y/o posibilidades de mercado de
un producto concreto.

8.5.- Los resultados que arroja son compatibles con los derivados del uso de otras

metodologias basadas en paneles de expertos o que requieren del uso de
mayores bases de datos.

8.6.- Como lineas de evolucion futura sobre esta metodologia se tienen varias
opciones, entre ellas:

8.6.1.- Realizar el ejercicio de analisis de regresion para las ecuaciones empleadas.
Estos analisis se han realizado en forma separada y nunca en forma conjunta.

8.6.2.- Emplearla con estadisticas a nivel de empresa.

8.7.- Para la mayor parte de los analisis, esta metodologia tiene la ventaja de
requerir solo las estadisticas sobre comercio exterior, disponibles al piblico.
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